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Abbildung und Analyse von mehrstufigen
Wertschopfungssystemen dargestellt
anhand eines Unternehmens als Zulieferer von
Warmedamm-Verbundsystem Komponenten

,Nahtlose Abstimmung halt Nachahmer fern, denn sie schafft eine Wertkette,
die so stark ist wie ihr starkstes Glied.”
(M.E. Porter 1997)
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Aufgabenstellung
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Wie gestalten sich die Wertschopfungs- In welchen Bereichen lassen sich
ketten sowohl des allgemeinen die Wertschépfungsketten im
Baugewerbes als auch des Segments Bereich der Warmedamm-
der Warmedamm-Verbundsysteme? Verbundsystem Komponenten
optimieren?
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A EINLEITUNG
B THEORETISCHE ANSATZE VON WERTSCHOPFUNGSSYSTEMEN

1. Die intraorganisatorische Wertkette nach Porter
2. Die Entstehung von Wertschdpfung im Unternehmen

C ALLGEMEINE BETRACHTUNG DES BAUGEWERBES

Leistungsbereiche und Marktsegmente des Baugewerbes

Charakteristika des Baugewerbes

Das Baugewerbe in Zahlen

Die branchenspezifische Wertschépfungskette der Bauwirtschaft

Relevante Segmente innerhalb des Baugewerbes

Positionierung des Unternehmens zur Wertschépfungskette der Bauwirtschaft
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D DARSTELLUNG DER WARMEDAMM-VERBUNDSYSTEME

1. Weshalb Energieeffizienz mit WDVS?
2. Aufbau eines Warmedamm-Verbundsystems
3. Anwendungsbeispiel
4. Darstellung der Wertschopfungsketten der WDVS Bestandteile
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Beispiel: Vergleich zweier Wertschépfungsketten
monetire Wertschopfung 0,50 3,00 (
3,00 —52%
Produkt A
relative Wertschopfung 6,75 <
2,75 |—> 48 %
L 1,00
VS 4 Endkunde
e
relative Wertschopfung 3,38 < 2,38 100 %
Produkt B
monetiire Wertschipfung (,50 0,75 1,13 L 1,00
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Abbildung: Eigene Darstellung
Quelle: Eigene Beispieldaten
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Wesentliche Erkenntnisse

Es ist ein Trend hin zu intelligenten Baustoffen und intelligentem Bauen zu erkennen

Auch im Baugewerbe verlangt der Endkunde System- und Komplettlésungen

Energieeffizienz bei Neubau und Modernisierung birgt immenses Einsparungspotenzial

Die Einmaligkeit der Werstschdpfungskette fiihrt zu enormen Wettbewerbsvorteilen
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